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1. Актуальностьразработкипрограммынаставничества(далееIIН)
Создание программы наставничества продиктовано велением времени. На сегодняшний день не

только национ{шьный проект <Образование) ставит такую задат, как внедрение целевой модели
наставничества во всех образовательньrх организациях, но и сама жизнь подсказывает нам необходимость
взаимодействия между людьми дIя достижения общих целей.

СовременнаJI школа х(ивет в условиях постоянной модернизации. Появляются новые концопции,
новые стандарты и новые общественные инстицды. Изменения в сфере образования требуют от педагога
повышения качества педагогического мастерства. В таких условиlж педагогический коллектив не может
стоять на месте, и поэтому инновационная деятельность учрея{дения в целом и кФщдого члена
педагогшIеского коллектива должна стать реаJIьностью дня. Одним из важнейших результатов работы
школы в инновационном режиме является непрерывное повышение квалификации педагогов, но не только

уже состоявшихся, имеющих значительный опыт работы, но и тех, кто только начинает пугь в профессию.
В МБОУ Успенской СОШ действует целевая программа наставничества в рамках которой и

внедряется персонифицированные программы (учитель-rIитель), ((ученик-ученик).
Настоящая программа призвана помочь в организации деятельности наставника с молодым

педагогом на уровне образовательной организации.

культуру образовательной организации,
способствовать объединению на основе школьных традиций.

3. Принципы реализации программы шаставничествамолодого специаJIIIста
<<Учитель - учитепь)
Реализация ПН строится на следующих принципах:
прппцпп научности - использование научно-обоснованных технологий;
принцип легитимностп - соответствие всех действий законодательству Российской Федерации:
пршнцип ryманизацпи ориентация наставнической деятельности на развитие и



самоугверждение личности;
припцпп ипдивидуализации - сохранение индивидуаJIьных приоритетов в создании NIя

личности собственной траектории развитиrI, учет возрастньtх, гендерных, национальньгх, религиозньж и

других особенностей наставляемых;
прпнцип компетентности - владение куратором и наставником специаJIьной теоретической и

пРактическоЙ подготовкоЙ, использование приемов и методов, соответствующих их квалификации и
конкретной ситуации;

принцип комплексности - согласованное взаимодействие педагогов и других специаJIистов на
всех этап€rх реализации ПН;

пришцип лояльности - уваэкение личности наставляемого, его интересов и свободы выбора,
проявление доброжелательности и делового стиля общения;

принцип конфиденциальпости - неразглашение информации, полученной в процессе работы с
НаСтавляемым (передача ее другим лицам лишь с согласия наставляемого); прппцип добровольности -
у{астие в ПН наставников и наставляемых с обоюдного согласия;

ПРинцип активности - активная позиция наставляемого в реilIизации потребности самопознания
и саморазвития, готовность непрерывно меняться как лично, так и профессионаIьно.

4. Этапыи сроки реалпзации программы
Выделяют три этапы наставничества.
Адаптационный. Педагог-наставник знакомится с молодым )лителем, определяет для себя

пробелы в его подготовке, умениях и навыках, рtlзвитии профессионаJIьных компетенций для составления
конкретной программы наставничества.

Осцовпой. В совместной деятельности реаJIизуется ПН начинающего педагога, происходит
коррекция умений и навыков, развитие компотенций. Наставник помогает подшефному составить
собственнуlо программу профессион.шьного роста.

Контрольно-оценочный. Наставник оценивает уровень профессиональной
компетентности учителя, определяет его готовность к выполнению своих обязанностей.

Нужно понимать, что эффективной работа по наставничеству буд*" в случае:
взаимной заинтересованности наставника и подшефного;
административного контроля за процессом наставничества;

- ТЩаТельнО продtуманного планирования и своевременного отслеживания проме)IqrгочньIх

результатов сотрудничества.

Срок реализации программы : 2023-2024 r.

Основные подходы при построении системы наставничества

Наиболее перспективными подходами, которые могут стать основными при построении системы
НаСТавничества в образовательных орг{lнизациях РоссиЙскоЙ Федерации, являются системныЙ подход,
комmIексный и персонаJIизированный (личностно-ориентированный) подходы.

СИСтемrrый подход. Обсуждение идей системного подхода применительно к наставничеству и
ВОЛОНТеРСТВУ Началось с работ Л. Фон Берталанфи. В психологии использование системного подхода
впервые стал обсуждать Б.Ф.Ломов.



С то.lки зрения Б.Ф. Ломова, системный анализ предполагает многомерность образования,
его многоуровневость и иерархичность, многомерную

кпассификilщю 9го своЙств, признанио его полидеторминированности и изrIони9 взятого
образованиrI в его развитии.

В.А.Ганзен, рассматривая проблемы системных описаний, выделил три вида системного подхода:
КОмIIJIексныЙ, струкryрный и целостный. При этом описание системы должно вкпючать ее элементный
СОСтав, структуры, или подсистемы, образуемые этими элементами, функции системы, ее подсистем и
Элементов, интегральные свойства системы, системообр,вующие факторы, взаимосвязи со средой.

Комплексный подход был сформулирован и реализован Б.Г.Ананьевым. Комплекс - это
СОВОКупность составных частей какого-то явления или процесса, которые взаимно дополЕяюц обогащают и
ОбеСПеЧиваЮт его цельное качественное существование или функционирование. В изlчении человека как
лиЕIности Б. Г. Ананьев выделял:

О СТаryС личности (положение в общеотве, экономическое, политическое, правовое и т.д.);

' общественные функции, осуществляемыеличностью в зависимости отэтого положеншI;
О мотивацию поведения личности и деятельности в зависимости от ее целей и ценностей;

' мировоззрение и вся совокупность отношенийличности к окружающемумиру;
a характер и скпонности человека.
Эта сложная система субъективных свойств и качеств человека опредеJUIет его деятельность и

ПОВеДеНИе. В ОСнове понятия комплексного подхода к воспитанию заключено положение о дишIектиrIеском
еДИНСТВе еДиНичного и общего, части и целого, вырФкена всеобщая связь явленийиихцелостность.

Персонализированный подход (личностно-ориентированный),
разрабатываемыЙ в русле отечественной психологической науки (В.В.Рубuов, Н.Ю.Синягина,
И.С.Якиманскtш и др.), основан на идеях о деятельностной модели формирования личЕости. Его
необходимо применять в связи с приоритетом потребностей, целей и ценностей развития
НаСТаВJUIеМОГО ПРи органиЗации наставничества в системе образования, максимаJIьным учетом
индивидуальных, субъектньтх и личностных особенностей обучающихся.

Персонализированный подход в образовании основаЕ на утверждении, что успешность
обуrения зависит от мотивированности, активности чеповека и от того, насколько )п{итываются его
инДиВиДУаJIьные особенности, потребности, интересы, проблемы и пр. При этом обуrаrощийся
иМеет возможность сап{остоятельно проектировать траекторию обуrения, стчlвить rIебные цели,
yпpaBJUITb процессом их достижения, планируя время, темп, способы обучения, форм и методы
обУT ения, контроля его резупьтатов. Персона.ltизированный подход в настоящое время qатцо всего
СВЯЗЫВаЮт с информационно-коммуникационными (цифровыми) технологиями, поскоJьку их
использование обеспочивает широкомасштабность его реilшзации.

В рамках данной Программы наставничества (учитель-rIитель>
персонифицированное сопровождениQ молодого учителя рассматривается как стратегия и форма
УДОВЛетВорения профессиончtльных и образовательных потребностеЙ педагога на основе
ДИtГНОСТиКи его проблем (Приложение 2), актуализации ресурсов и персонапьЕо- субъектного
опыта, стимулирования саморегуляции, самообучения, самоуправления в процоссо планироваЕия и
РеаЛИЗаЦИи рtrlличньж персонализированньж форм методическоЙ работы, дополнительного
профессионального образования и при личной ответствонности за достигнугые результаты.

5. Участники программы и цх функции. Термины и определения.
НаСТаВничество - универсzлльнм технология передачи опыта, знаний, формирования навыков,

КОМПеТеНЦИЙ, метакомпетенциЙ и ценностеЙ через неформальное взаимообогащающее общение, основанное
на доверии и партнерстве,

ФОРМа наставничества способ реаJIизации целевой модели через организацию работы
наставнической парЫ или группЫ, fIастниКи котороЙ находятсЯ в заданноЙ обстоятельствами ролевой
сиц/ации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.



Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленный
на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для поJD/чения
ожидаемьгх результатов.

Наставляемый -1частник программы наставничества, который через взаимодействие с наставником
и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессионаJIьные задачи,
приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.

Наставппк - )ластник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении
ЖИЗНеНнОго, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделlтгься опытом и
НаВЫКаМИ, неОбходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореаJIизации и
самосовершенствования наставляемого.

КУРатор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразовательным,
ДОПОЛНИТельным общеобразовательным программам и программам среднего профессионаJIьного
Образования, либо организации из числа ее партнеров, который отвечаgг за организацию программы
наставничества.

ЩеЛевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых дIя
реzшизации программ наставничества в образовательных организациях.

Методология наставничества система концептуаJIьньгх взглядов, подходов и методов,
ОбОСнОванньrх научными исследованрuIми и практшIеским опытом, позволяющая понять и организовать
процесс взаимодействиJI наставника и наставляемого.

АКТШВНОе слушание * практика, позволяющая точнее понимать псID(ологические состояния,
ЧУВСТВа, МЫСли Собеседника с помощью особых приемов 1пrастия в беседе, таких как активное вырФкение
СОбСтвенньгх переживаниЙ и соображений, уточнения, паузы и т. д. Применяется, в частности, в
НаСТаВНичеСтве, чтобы установить доверительные отношениJI между наставником и наставляемым.

Партшеры - это участники в какой-либо совместной деятельности.

Функцип участников ПН:
ОСнОвное взаимодействие мех{ду участниками: <<опытный педагог - молодой специаJIист),

КЛаССИЧеСКиЙ вариант поддержки дIя приобретения молодым специаJIистом необходимьrх
ПРОфеСсионаJIьных навыков (организационньIх, коммуникационных) и закрепления на месте работы,

,Щля реализации поставленных в программе задач участники ПН выполняют следующие функции:
А РаЗВИтие профессионаJIьного становления личности молодого )лителя, его профессиоЕаJIьного

мастерства.
А Воспитание педагогической культуры, культуры делового общения.

^ СОвершенствование имеющихся профессион€шьных компетенций с учетом ан€шиза результатов
ос)дцествления профессиональной деятельности,

А ОКаЗаНИе пОмощи в адаптации к условиям реальной педагогической деятельности, корпоративной
культуре в образовательной организации.

^ ОЦеНКа ПРОфессиональной деятельности молодого специаJIиста или педагога, испытывающего
профессионаJIьные затруднения и имеющего профессионаJIьные дефициты.

^ ОКаЗание мораJIьной и психологической поддержки, мотивации в преодолении возникающих
профессионаJIьных трудностей.

А СОДейСтвие в освоении эффективньж педагогических практик с различным контингентом
обучающихся, родителей.

Реализация наставнической прогрztммы происходит через рабоry куратора с двумя базами: базой
наставляемых и базой наставников. Формирование этих баз осуществляется директором школы, куратором,
ПеДагОгами, кпассными руководителями и иными лицами школы, располагающими информацией о
потребностях педагогов и подростков - будущих участников программы.



Формирование базы наставляемых:
из числа обучающихся:
. проявившихвыдающиесяспособности;

' демонстрирующиЙ неудовлетворительные образовательные результаты;о с ограниченными возможностями здоровья;. попавших в трудrryю жизненную ситуацию;
. имеющихпроблемы с поведением;
. но принимающих участие в жизни школы, отстраненных от коллектива

из чпсла педагогов:
. молодыхспециаJIистов;
о находящихся в состоянии эмоционального выгорания, хронической устаJIости;. находящихся в процессе адапгации на новом месте работы;о желающими овладеть современными программами, цифровыми навыками, ИКТ компетенциями

и т.д.

Формшрование базы наставников из чиqпа:

' обучающихся, мотивированных помочь сверстникам в образовательных, спортивньtх,
творческих и адаптационных вопросах;

о Педагогов и специалистов, заинтересованньtхвтиражированииличногопедагогического опьпаи
создании продуктивной педагогической атмосферы;

' РОДИТеЛеЙ Обучающихся - активных участников родительских или управляющих советов;
. выгц/скников, заингересованных в поддержке своей школы;

' сотрудников предприятий, заинтересованных в подготовке бу.ryщих кадров;
О УСПеШНьгх предпринимателеЙ или общественных деятелеЙ, которые чувствуют потребность

передать свой опыт;
о ветерановпедагогическоготруда.

БаЗа наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от потребностей школы в целом
И ОТ ПОТРебНОстеЙ rIастников образовательных отношениЙ: педагогов, учащужся и их родителей (законньгх
представителей).

ответственцость за реаJIизацию программы наставничества внутри образовательной организации
беруг на себя:

. администрацияорганизацийучастников;

. наставники _ участники программы;
куратором программы наставничества является заместитель директора по содержанию

образовательных программ

,ЩОлгОСрочные положительные наставнические взаимоотношения развиваются благодаря
КОРРеКтности, эмпатии, участию и уважению. Обучение доJDкно фокусироваться на развIrгии и
совершенствовании такого поведеншI. Наставникам необходимо соблюдать принципы этичного и
безопасноГо наставниЧества, изучение которыХ должнО стать обязательным разделом программы обучения.

7. Типы наставничества.

7.1. Форма наставничества <<Ученпк - Учению>.
ЩеЛЬ: РаЗНОСторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными или социаJIьными

ПОТРебНОСТями либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения.
Задачи:
1. Помощь в реaшизации лидерского потенциаJIа.
2. У.rryчшение образовательных, творческих или спортивных результатов.
3. Развитие гибких навыков и метакомпетенций.
4. Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды.



5. Создание комфортных условий и коммуникаций внутри образовательной организации.
6. Формирование устойчивого сообщества обl"rающихся и сообщества благодарньгх выгryскников.

Результат:

1. Высокий уровень вкпючения наставляемых во все социаJIьные, культурные и образовательные
процессы.

2, Поведением успеваемости в школе.
3. У.rryчшение психоэмоционtлльного фона внутри группы, кJIасса, школы в целом.
4. Численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций.
5. Количественный и качественный рост успешно реаJIизованных творческих и образовательных

проектов.
6, СНИЖение числа обl"rающихся состоящих на различных видах учета.
7. Снижение количества жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной

незащищенностью и конфликтами вЕутри коллектива обучающихся.

астников наставничества <<Учепик - ученик)>.
[Iаставники наставляемых
кто может бьlть, пассивный Активный
Активный ученик, обладающий лидерским
организаторскими качествами,
нетривиаJIьностью мышления.

Социально или ценностно -

дезориентированный
обучающийся более низкой
по отношению к наставнику
ступени, демонстрирующий
неудовлетворительные
образовательные результаты
шlи проблемы с поведением,
не принимающим )ластие в
жизни школы, отстраненный
0т коллектива.

Обучающийся с особыми
образовательными
потребностями, нуждающийся
профессиональной поддержке
или ресурсах для обмена
мнениями реализации
собственньгх проектов.

Ученик, демонстрирующий Высокие
эбразовательные результаты.

Победитель школьных и регионаJIьных
)лимпиад и соревнований.

JIидер кJIасса или параллели, принимающий
лктивное участие в жизни школы.

Возможный участник всероссийских детско
- юношеских организаций и объединений.

Возможные варианты программы наставничества <<Ученик - учеппк)

Формы взаимодействия Щель
кУспевающий -
пеуспевающий>>

Щостижение лучших образовательных результатов.

кЛидер - пассивный>> ПсихоэмоционаJIьная поддержка с адаптацией в коллективе или с

развитием коммуникационных, творческих, лидерских
навыков.

кРавный - равномр) Эбмен навыками для достижения целей.
кАдаптированный
неадаптированный>>

Адаптация к новым условиям обучения.

л Jal мы наставничества <<Ученик -
Этапы реаJIизации. Мероприятия

Представление программ наставниtIества в форме (Ученик -
ученикD.

Ученическая конференция.

Проводится отбор наставников из числа активных учащихся
школьного сообщества.

ирование. Собеседование.
ьзование базы наставников.

Схем



Обучение наставников. )бучение проводится куратором.

Проводится обор учащш(ся, имеющих особые
сбразовательные потребности, низкую уrебную
иотивацию, проблемы с адаптацией в коллективе, не
вкJIюченные в школьное сообщество и желающих
цобровольно принять участие в программе наставничества.

Анкетирование. Листы опроса.
использование базы наставляемых.

Формирование пар, групп. После личных встреч, обсуждения
вопросов.

Наставляемый улrучшает свои образовательные результаты, он

интегрирован в школьное сообщество, повышена мотивация и
0сознанность.

Предоставление конкретньtх результатов
взаимодействия (проект, улучшение
показателей). Ученик образовательных
Jезультатов, посещаемости.

Рефлексия реаJIизации формы наставничества. Днализ эффективности реаJIизации
]DогDаммы.

Наставник получает уважаемый и заслуженный стаryс.
Чувствует свою причастность школьному сообществу,

Поощрение на rrенической конференции.

7.2. Форма наставничества <<Учптель - Учитель>>.

Щель: рirзносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы молодого
специаJIиста, повыIцение его профессионаJIьного потенциaша и уровня и поддержка нового сотрудника при
смене его места работы, а также создание комфортной профессиональной среды вIIутри образовательной
организации, позволяющей реализовывать актуаJIьные педагогические задачи на высоком уровне.

Задачи:
1. Способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей

профессиональной деятельности.
2. Развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного процесса.
3. Ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового педагогического

опыта в своей деятельности.
4. Прививать молодому специаJIисту интерес к педагогической деятельности в целях его

закрешIения в образовательной организации.
5. Ускорить процесс профессионаJIьного становления педагога.
Результат:
1. Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых педагогов в

педагогшIескую рабоry и культурную жизнь образовательной организации.
2. Усиление уверенности в собственных clдIax и развитие личного творческого и

педагогшIеского потенциаJIа.
3. Улучшение психологиtIеского кпимата в образовательной организации.
4. Повышение уровня удовлетворенности в собственной работой и улучшение

психоэмоционtшьного состояния специаJIистов.
5. РОСт числа специalJIистов, желающих продолжить свою рабоry в данном коллективе

образовательного учрождения.
6. Качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных наставляемых кJIассах и

группах.
7. Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами.
8, Роот числа собственньгх профессион€шьных работ (статейо иооледований, методичеоких практик

молодого специалиста и т. д.



Ха ,ников ы наставничества <<Учитель - Iтель)
наставник наставляемый

Молодой специалист
Педагог

. Опытный педагог, имеющий
профессионаJIьные успехи (победитель рau}личных
профессионаJIьных конкурсов, автор учебных пособий и

материапов, ведущий вебинаров и семинаров).

О Педагог, склонный к активной общественной работе,
пояльный rIастник педагогического и школьного
сообществ.

О Педагог, обладающий лидерскими,
0рганизационными и коммуникативными
навыкаN,Iи, хорошо развитой эмпатией.

имеет малый опыт

работы (от 0 до 3 лет),
испытывающий
трудности с
организацией 1"rебного
процесса, с
взаимодействием с
обучающимися, другими
педагогами, роди:гелями,

Специалист,
находящийся в процессе
адаптации на новом
месте работы, которому
необходимо поJIучать
представление о
градициях,
эсобенностях,

регламенте и принципах
эбразовательной
)рганизации.

типы наставников
Наставпик -

консультант Наставник- предметник

Создает комфортные

условия дIя решIизации
профессионаJIьных
качеств, помогает с
организацией
образовательного
процесса и с решение
конкретных психолого -
педагогических и
коммуникативньtх
проблем, коЕгролирует
}амостоятельlтую работу
иолодого специ{шистаили
педагога.

Опьlтный педагог одного l
того же предметногс
направления, что и молодоi
учитель, способный
осуществлять всестороннюrc
методическую поддержк}
преподавания отдельньй
цисциплин.

Педагог, находящийся в
состоянии
эмоционаJIьного
выгорания, хронической

устаJIости.

возмоясные анты ммы наставничества ((учитель - yчитель>
Формы взаимодействия Цель
кОпьrгный педагог - молодой
)пециаJIист)

Поддержка для приобретения необходимьгх
профессионaшьных навыков и закрепления на месте работы

Руководитель - молодой
эпециаJIист))

Приобретение профессионaшьных навыков Ё работе с кJIассным
колл9ктивом и закрепления на месте работы.

кЛидер педагогического сообщества
- педагог, испытывающий
:роблемы>

Реализация психоэмоциона.гlьной поддержки сочетаемый с
rрофессиональной помощью по приобретению и разв!rгию
Iедагогических таJIантов и инициатив.

<Педагог новатор - консервативный
педагог)

Помощь в овладении современными программами, цифровыми
шавыками, ИКТ компетенциями.

кОпытный предметник - неопытный
предметник)

МетодическаJt поддержка по конкретному предмету.

ýководитель - молодой
}пециаJIист))

Приобретение профессионuшьных навыков в работе с кпассным
коллективом и закрепления на месте работы.

у



наставничества <<Учитель - yчитель)>

Этапы реализации. мероприятия
Представление программ наставниtIества в форме кУчитель

- )цитель).

Педагогический совет. Экспертно-
иетодический совет.

Проводится отбор наставников из числа активных и
)пытных педагогов и педагогов, самостоятельно
зыра)кающш( желание помочь педагогу.

Анкетирование. Использование базы
наставников.

Эбу.rение наставников. Проводится при необходимости.
Проводится отбор педагогов, испытывающий
профессион{шьные проблемы, проблемы адаптации и
келающих добровольно принять )ластие в программе
шаставничества.

Анкетирование. Листы опроса.
использование базы наставляемых,

Формирование пар, групп. Iосле встреч, обсуждения вопросов.

Повышение квалификации наставляемого, закрепление в
профессии. Творческая деятельность. Успешная адаптация.

Тестирование. Проведение мастер - кJIассов,
ОТКРЫТЬIХ УРОКОВ.

Рефлексия реaшизации формы наставничества. Днализ эффективности реаJIизации
программы.

Наставник получает уважаемый и
}аслуженный статус.

Поощрение на педагогическом совете или
иетодическом совете школы.

Схема

7.3, Форма наставничества <<Учитель - Ученик>>

щель - успешное формирование у учеников осознанного подхода к реaшизации личностного
потенциаJIа, росТ числа заинтересОванной в развитии собственных т€шантов и навыков молодежи.

Задачи:
1. Помощь учащимся в раскрьIтии и оценке своего лиЕIного потенциаJIа.
2. Повышение мотивации к учебе и саморазвитию, к самореryляции, формирования ценностньrх и

жизненных ориентиров.
З. Развитие лидерских, организационных,

метакомпетенций.
4. ПомощЬ в построеНии образоВательной траектории и булущей профессиональной реаJIизации.

Результат:
1. Повышение успеваемости и улучшение психоэмоционаJIьного фона среди обучающихся.
2. Численныйросткружковпоинтересам,атакжевнеурочныхмероприятий.
3. Увеличение процента учеников, успешно прошедших предпрофориентационную программу.
4, Численный рост успешно реаJIизованных и представленньж результатов

проектноЙ деятельности в старших кпассalх (совместно с представителем предприятия),
5, Увеличение числа учеников, Iшанирующих стать наставниками в будryщем и

присоединиться к сообществу благодарных выпускников.

коммуникативных навыков и



астпиков наставпичества <<Учитель - ик>
наставник наставляемый

кто может быть. Активный пассивный

|О Неравнодушный профессиона.гl с

|большим (от 5 лет) опытом работы с
высокой квалификацией.

a Активная жизненншI позициJI.

. Обладает ршвитыми
коммуникативными навыками,
гибкостью в общении, )rмением
отнестись к }п{енику как к равному в
диаIоге и потенциаJIьно будущему
коллеге.

О Возможно, выrц/скник того же
образовательного учреждения, член
сообщества благодарных выгц/скников,

Социально активный школьник
с особыми образовательными
потребностями,
мотивированный к расширению
круга общения,
самосовершенствованию,
пол)лению новых навыков.

Плохо мотивированный,

дезориентированный школьник,
не имеющий хелания
самостоятельно выбирать
образовательную траекторию,
мало информированный о
карьерньгх и образовательных
перспективах, равнодушlшй к
процессам внутри школы и ее
сообщества.

О Возможно, родитель
образовательного учреждения.

возможные

Схем

уп ы наставничества (<у читель ик>
Формы взаимодействия Щель

<Активный профессионал -
равнодушный потребитель>

Мотивационная и ценностная поддержка с развитиепi

коммуникативных, творческих, лидерских навыков,
стимулирование идей саморазвития, осознанного выборе
образовательной и карьерной траектории.

с<Коллега - молодой коллегa>) Совместная работа по рm}витию творческого,
предпринимательского или социаJIьного проекта, в процесс€
которой наставляемый делится свежим видением и креативнымй
идеями, которые моryт оказать существен[Iую поддержк}
!Iаставнику, а сам наставник выполняет роль организатора и
(уратора.

изации наставнич€ства <<Учитель - yченик>)л
Этапы реаJIизации Иероприятия
Представление программ наставниЕIества в форме
кУчитель - ученик).

Ученическая конференция.

Проводится отбор наставников из числа активных и
)пьпных 5rчитолей, представитолей благодарных
выгryскников.

Анкетирование. Использование базы
наставников.

Эбучение наставников.

Эбучение проводится куратором программы
ilаставничества при необходимости.

Проводится обор )п{ащID(ся, имеющих проблемы с
цrебой, не мотивированных, не умеющих строить свою
эбразовательную траекторию. Либо - учащиеся, с
эсобыми образовательными потребности, не имеющими
возможности реаJIизовать себя в рамках школьной
программы,

Анкетирование. Листы опроса,
использование базы наставляемых.

пар, групп. чные встречиили групповая работа в

рмате кбыстрых встреч>).



Повышение образовательных результатов у
наставляемых. Мотивированны, интегрированы в

эообщество. Осознано подходят к выбору профессий.

Защита проекта. Анализ успеваемости.
Представление бизнес - шIана.
0пределения образовательной траектории.

Рефлексия реаJIизации формы наставншIества.
Анализ эффективности реiulизации программы.

FIаставник получает уважаемый и засJryженный стаryс.
Поощрение наставляемого на ученической
конференции. Благодарственное письмо на
]редприятие или организацию наставника.

8. Мониторинг и оценка результатов реаJIизации программы наставничества Мониторинг
процесса реаJIизации программ наставничества понимаЕтся как система сбора, обработки, хранения и
ИСПОЛЬЗОВаНИЯ ИНфОРмации о программе наставничества и/или отдельньгх ее элемеЕг€lх.

ОРГаНИЗация систематического мониторинга программ наставничества дает возможность четко
ПРеДСТаВЛЯТЬ, КаК происходит процесс наставничества, какие происходят изменения во взаимодействиях
наставника с наставляемым (группой наставляемьгх), а также какова динамика рil}витиrl наставляемьж и
удовлетворенности наставника своей деятельностью.

МОниторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:
1) ОЦенКа качества процесса ре{шизации программы наставничества;
2) оценка мотивациоНно-личностного, компетентНостного, профессионаJIьного роста

)ластников, динамика образовательньIх результатов.

8.1. Мониторипг и оценка качества процесса реаJIизации программы наставничества
Этап 1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой программы

наставничества, ее сильньrх и слабых сторон, качества совместной работы пар иJIи групп ''наставник-
наставляемый".

мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации программы наставничества
требованиям и принципам модели, так и отследить важные покrватели качественного изменениrI
образовательной организации, реализующей программу HacTaBHшIecTBa, динамику показателей
социального благопоJIучия вЕутри образовательной организации, профессионаJIьное ра}витие
педагогшIеского коллектива в практической и научной сферах.

Целц мониторинга:
1) оценкакачества реализуемой программы наставничества;
2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения социщIьного и

профессионаJIьного благопо.гцzчия внутри образовательной организации и сотрудничающих с ней
организаций или индивидов.

Задачи мониторпнга:
О сбор и анuIиз обратной связи отучастников (метод анкетирования);
о обоснование требований к процессУ реtшизации программы наотавничества, к лшlности

наставника:
О коrrгроль хода программы наставничества;
о описаНие особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы наставляемых);
о определениеусловийэффективнойпрограммы наставничества;
О коrrгроль показателей социального и профессионаJIьного благопо.гцлия,

Оформленпе результатов.
по результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен swoT- анаJIиз

реаJIизуемОй програмМы наставнИчества. Сбор ланНых длЯ построения SWQT- анализа осуществляется
посредством анкеты.

Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром. днкега
}пrитывает особенности требований к трем формаlrл наставничества. swoT- анализ проводит координатор
программы.



,щля оценки соответствия условий организации программы наставничества требованиям модели и
программ, по которым она осуществляется, принципам, заJIоженным в модели и программrlх, а также
современным подходам и технологиям, используется анкета куратора. Результатом успешного мониторинга
будет аналитика реализуемой программы наставниЕIества, которая позволит выделить ее сильные и слабые
стороны, измененIUI качественных и количественных показателей социального и профессионального
благополучия, расхождения ме}кду ожиданиями и реаJIьными результатами участников программы
наставничества.

мониторинг и оценка влияния программ на всех участников
Этап 2.

Второй этап мониторинга позволяет оценить:

о мотивационно-личностный профессиональныйроотучастников программы
наставничества;

О развитие метапредметньIх навыков и уровня вовлеченности обучающихся образовательную
деятельность;

о качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ;
О ДИНаМИКУ ОбРазовательных результатов с учетом эмоционально_личностных,

интеллектуаJIьньrх, мотивационных и соци{шьных черт участников.
основывмсь на результатах данного этапа, можно вьIдвищ/ть предположение о наличии

полож1,1тельной динамики влияния программ наставничества на повышение активности и
заинтересованности )ластников в образовательной и профессиональной деятельности, о снюкении уровня
тревожносТи в коллективе, а также о наиболее рационаJIьной и эффективной стратегии дальнейшего
формирования пар "наставник- наставляемый''.

процесс мониторинга влияния программ на всехучастников вкпючаетдва подэтапа, первый из которьrх
осуществляется до входа в программу наставничества, а второй - по итогам прохощдения программы.

Щели мониторинга влияниrI программ наставничества на всех участников.
1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы.
2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка качества изменений в

освоении обучающимися образовательных программ).
3. Анализ и необходимаrI корректировка сформированных стратегий образования пар ''наставник-

наставляемый".

Задачи мониторинга:
о Научное и практическое обоснование требований к процессу организации

наставничества, к личности наставника;

.. ЭкспериМентЕUIьное подтверждение необходимости выдвиженIбI описанньгх в целевой модели
требований к личности наставника;

о определение условий эффективной программы наставничества;

' анализ эффективности предложенньIх стратегий образования пар и внесение
корректировок во все этапы реаJIизации программы в соответствии с результатами;

программы;
О сравнение изrIаемых личностных характеристик (вовлеченность, активность, самооценка,

тревохность и др.) участников программы наставничества на "входе" и "выходе" реаJIизуемой программы.

9. Мехапизмы мотивацип и поощренпя наставников

К числу Jryчших мотивирующих наставника факторов можно отнести поддержку системы
наставничества на школьном, общественНом, муницИпаJIьноМ и государственном уровнях; создание среды, в
которой наставничество воспринимается как почетная миссия, где формируется ощущение причастности к
большому и вu'кному долу, в котором наставнику отводится ведущая роль.

Мероприятия по популяризацпи роли наставника:

программы



организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на школьном
уровне.

О Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муницип:шьном, регионаJIьном
и федеральном ypoBrulx.

:- Проведение школьного конкурса профессионаJIьного мастерства "Наставник года'', <Лlлrшая
парa>), <<Наставник*";

о Награждение школьными грамотами ''лучший наставник''
о БлагодарстВенныеписьмародителямнаставниковизчислаоб1^lающихся.

' 
' Предоставлять наставникам возможности принимать rIастие в формировании предlожений,

касающихся развития школы,


